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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sdz sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
iireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla
miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yiiriitiilmelidir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas1 olacaktir.

Bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Burhanettin AYANOGLU
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Burhanettin AYANOGLU Okul Miidiiri Burcu OZBOZKURT GULTEKIN Miidiir Yardimcist
Burcu OZBOZKURT GULTEKIN Miidiir Yardimeist [Erkan COSKUN Ogretmen
Caglayan CETIN Ogretmen Ozlem OZEN YILMAZ Ogretmen

. . Okul Aile Birligi . Ogretmen / Okul
Serpil OZDEMIR Baskani Ridvan DEMIR Aile Birligi Uyesi
Aslihan OZER Okul 'Alle Birligi

Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yomelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistiv. Calismalart
yiirtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1. ‘de sunulmustur.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Mustafa Tunali Imam Hatip Ortaokulu adiyla 2017 — 2018 egitim 6gretim
yilinda, Atatiirk Ilkokulu binasinda egitim ve 6gretime baslamistir. 2018-2019 egitim dgretim
yilinda Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin eski binasina taginmis ve halen egitim
ogretime burada devam etmektedir.

Okulumuz 2021-2022 egitim 6gretim yilinda giiclendirme ¢alismasina girerek Besevler
Ortaokulu’nda egitim ve 6gretime devam etmistir. Giiclendirme ¢alismasinin tamamlanmasiyla
birlikte 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda ayni fakat yenilenen binasinda egitim 6gretime
baglamistir.

Okul kurucu miidiirii Ergin Kaya KIRBIYIK tir. 2023-2024 egitim ve dgretim yili
itibariyle okul miidiirliigiinii Burhanettin AYANOGLU yapmaktadir. Miidiir yardimciligi
gorevini ise 2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren Burcu OZBOZKURT GULTEKIN
yapmaktadir.

Okulumuzda 5., 6., 7. ve 8.siniflar olmak tizere ortaokul boliimii ve anasinifi boliimii yer
almaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Tunali Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve llge stratejik planlar ile okul/kurum stratejik
planlarmin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, i, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mustafa Tunali Imam Hatip Ortaokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim
diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baghigialtinda siralanan | ¢ 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
H}lk}llunde Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun . olarak genisletilmesi
Tizik, Genelge ve Gérevleri Hakkindaki Kanun ytrtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Yé%ngtrr}el}klerd_ekl ) Hiikmiinde Kararname ® Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
llgtl_h hlll(kumlerl Y | 525 Sayih Milli  Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
getirmek: Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda, — gerek artirilmasi

* Egitim-Ggretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hizmetleri, Insan 10705-8(’)n Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalari
kaynaklarinin gelisimi, Desisiklikler: Kanun No: kurumlarin mevzuatlari konusunda ulusal
halkla 111$k11€1‘, stratejik 12%; 2003/ ’ 5002 RG arasinda uyusmaz]]k diizeyde tanittm
plan . haz_lrlama, 21112003 ' ' ortaya g1kabilmektedir. ga]1$ma]an yaparak
stratejik plan izleme- e Tabi oldugumuz Ogrenci ve

degerlendirme siireci is ® 657 Sayili Devlet Memurlar1

lemleri™ Kanunu mevzuatin  kapsamu, velilerinin
ve islemleri n e NS .
faaliyetlerini yiiritmek. o 5442 Sayih il idaresi Kanunu Mud_urll_lg:umuzun bllgllendlrllme§|
. R yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
e Resmi  kurum  ve ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duvulan
kuruluslar, sivil toplum Kanunu birlikte }/ o
kurulusl 570l degisikliklerde
]3-1"1115 art V:; 0Zet ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu smirlamaktadir. “yenileme”
lsaf':'k'(') rf . evzlg a hd 430(3 ] Saylllw ) Zorunlu e Kurumsal kiiltiirlimiiz, ¢aligmalar1 yerine
orml;rr:]laelz(rm\ie fae':l}lli lé; Ilkdgretim ve Egitim Kanunu mevzuatta stk yasanan “giincelleme”
lanl k Y « e 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarma yer
i:r;i: H;; r(e)ltl::)sl?(r)rllli: . Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
Ves (}{igerp isbirligi e MEB Personel Mevzuat 6gr.en9i . ve e Ogrenci velilerinin
caligmalarimi yilriitmek Biilteni velilerimizden olgsan egitim
« Ortaokul dgrencilerinin | ¢ Tasima  Yoluyla — Egitime paydaglanmiz, yeni ve faaliyetlerine
okula  kayit, smf Erigim Ydnetmeligi farkls gallsrgglara miidahale
gegme, devam- | ® MEB Milli Egitim uzru:na ctedi reng alanlarmin
devamsizlik, sosyal Miidirlikkleri  Yonetmeligi gostermexdtedir. §lplr1and1rllma81
sorumluluk ¢aligmalart (22175 Sayilt RG * I\/levzugt itibariyle wm o yasal
vb. is ve islemleri Yayinlanan) ogrenci velilerinin tedbirlerin alinmasi
o Milli  Egitim  Bakanlig cgitim faaliyetlerine | o Mevzuatin,
Rehberlik ve Psikolojik miidahale —alanim galisanlarn
sinirlandiran  herhangi kendilerini
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Danigma Hizmetleri bir mekanizma giivende
Yonetmeligi bulunmamaktadir. hissedebilecegi
e 04.12.2012/202358 Sayr il sekilde  yeniden
ilge MEM ’niin diizenlenmesi
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu i.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2028 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e galigmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika —_ o Hedef ve stratejilerin

PO Onerilen politikalar : .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Heqef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2028 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 i ..

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (18 Timii Izigzz?rlza (rfnSa IStratepk Planinin

Eyliil 2018) S

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028  Stratejik  Plam

Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timii Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Timi her bir mali yil icin ifade

Yonetmelik edilmesi
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Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme

Raporu Hakkinda Y dnetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Kestel Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami \ Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarmm Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PR RPRONOORONRONEREOORWNRONDORWNDE
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ic Dis Onem Etki

Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Bursa {1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kestel Kaymakamlig N 5 5 5
Kestel Tige Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakiflar \ 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Goérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 5 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Z - E E-.
jo N o= 80 =] [Z3 =] N
g | E 3 E ;:%n E ? . % §, >
2 z T2Z f2:253 582 32 & B3
g T5% g5 8 E¥ ziE 2 g o 33
E i 8 355 F &g §iE s E & HME
= :Ss 2 B2 "ok g S22 E¥rm N & 02 532
E ;; = «C = = eN m O 5 ) ggpM
S = > S = 5 H R A
= © S = S = g
f=) - E ;; —
1 K N BEERE
2 IERE
3 SEEIE

A Egitim 4 VY]V

Sretim

Faaliyetleri 5 VIV VY] v
6 RE
7 NERRIE
8 IERRIE
1 HERE J

B-Strateji 2 AR

Gelistirme, 3 K

ArGe | 4 VN

Faaliyetleri 5 R
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligsmalar1 kapsaminda paydagslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alimmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuz i¢ paydaglarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 200 6grenci, 50 veli, 29 6gretmen, 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.
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Tablo 6 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Ad1 Yontem

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Sorumlu Calisma Tarihi

ilge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Burhanettin AYANOGLU
Okul Muduru

Burcu ZBOZKURT GULTEKIN
Mudir Yardimcisi

Cengiz GEYiK Metin SUNGUR Sema KARSLI
Tirkgce Ogretmeni Tirkge Ogretmeni Tirkge Ogretmeni
Ridvan DEMIR

Tirkge Ogretmeni

Hiilya AYER MOROGLU
Matematik Ogretmeni

Serife KUBRA ORAL
Matematik Ogretmeni

Tugce GULCAN
Matematik Ogretmeni

Cansu KAYA KACAR
Matematik Ogretmeni

Erkan COSKUN
Fen Bilimleri Ogretmeni

Ramazan OZDEMIR
Fen Bilimleri Ogretmeni

Cagla DEMIRDOGER
Fen Bilimleri Ogretmeni

Bulent KORKMAZ
ingilizce Ogretmeni

Tugba TEMEL SiRIN
ingilizce Ogretmeni

Muhammed GUNGOR
ingilizce Ogretmeni

Caglayan CETIN
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ozlem OZEN YILMAZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Muharrem BURUK
Din Kiiltiirii ve A.B.Ogretmeni

Meryem POLAT
Din Kiltiir(i ve A.B.Ogretmeni

Ozlem ZEYBEK
Din Kiiltiirii ve A.B.Ogretmeni
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Enise ERDAL
Din Kiiltiir(i ve A.B.Ogretmeni

Meryem UZUN
Din Kiiltiir(i ve A.B.Ogretmeni

Merve Nur YANGIN
Arapca Ogretmeni

Yasemin BiLGEN AKDOGAN
Gorsel sanatlar Ogretmeni

Berna ADALI DONMEZ
Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Ahmet Goksel KARACAN
Beden Egitimi Ogretmeni

Sabri KORKMAZ
Miizik Ogretmeni

Hatice GELIK DONMEZ
Rehberlik Ogretmeni

Zehra BAKIR
Okul Oncesi Ogretmeni

Eda ARSLAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Azime YILMAZ
Hizmetli Personel

Arzu SENTURK
Hizmetli Personel

Sidika GELIK
Hizmetli Personel

2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 o) 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 327

2 Ogretmen Sayisi 30

3 Derslik Sayisi 17

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18

5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,9
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.
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Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Norm Mevcut Thtiyac

1 4 4
2 Ingilizce Ogretmeni 3 3 -
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 2 -
5 Tiirkce Ogretmeni 4 4 -
6 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 -
7 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 -
8 Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 1 1 -
10 | Bilisim Ogretmeni 1 1 -
11 Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 5 5 -
12 | Arapca 1 1 -
13 Okul Oncesi 2 2 -
Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler
. . . 2023 Y1 itibariyle
Hizmet Siireleri . 0
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 50
10 ve Uzeri 1 50
Tablo 11 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Brans: Kadin | Erkek | Hizmet Yih | Toplam
1-3 Yil Fen Bilimleri,Arapca 2 0 3,1 2
Beden Egitimi,
4-6 Y1l Matematik,Matematik, DKAB, 6 1 4,5,4,6,6,6,6 7
Tiirkge,Matematik,Matematik
DKAB,PDR,DKAB, Ingilizce,
7-10 Y1l Sosyal Bilgiler,Fen 5 3 9,10,8,9,7,10,9,10 8
Bilimleri,Miizik,Ingilizce
ingilizce, Sosyal
11-15 Yil Bilgiler, Tiirkce,Gorsel 2 3 12,13,11,15,11 5
Sanatlar,Okul Oncesi
Bilisim Teknolojileri,Okul
16-20 Oncesi, Tiirkge, DKAB 2 2 19,16,16,17 4
20 ve iizeri Teknoloji Tasarim, Tiirkce,Fen 1 3 23.33.20.28 4

Bilimleri,DKAB
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Tablo 12 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Thtiyag

1 Memur - -
2 Destek Personeli 3 3 o)
3 Givenlik Gorevlisi 0 o) 1

Tablo 13 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
._ .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
z = Danismanlik Hizmeti uzillasn Rt Peyiksim
> = Alan X
= z Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g

z | & | 3 . <
g 2 < 2 S =
g g & @ C;; - 5 C v
2|1 & | 55| 7| 5| Z > £ =
S8 |22 2| & & .| 5| % 5
~ & = A o Z 2 5 p
= = Q= 2 5 o > g = o
S 5 2 s = :é" 5 5] o O 5 =
!(%,, 8 2 E 8 :0 50 50 K3 50 5D @
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiirlitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriigmeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
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Ancak kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja dontistlirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tist diizeyde faydalanabilecegimiz
bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmasi amaciyla hizmetigi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi
icin dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmugtir.

Tablo 14 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 18
Tablet sayist 3
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi -
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si 1
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi .
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 300
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi .

Tablo 15 Fiziki Mekan Durumu

Bina Sayis1

Kapasite Durumu

I i Ak T (Yeterli/Yetersiz)

(Tahsisli Binalar

Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Ogretmen Calisma Odasi 1 Yeterli
3 Spor Salonu Yok Yetersiz
4 Kiitiiphane Var Yetersiz
5 Ihata Duvari Var Yeterli
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6 Giivenlik Kamerasi Sayist
7 Yemekhane

8 Engelli Asansorii

9 Engelli Platformu

10 Ekipman Odas1

11 Rehberlik Servisi

12 Resim Odasi

13 Miizik Odas1

14 Cok Amagli Salon

15 Mescit

2.7.4 Mali Kaynaklar

21
Yok
Yok
Yok
Var
Var
Yok
Yok
Yok

Yeterli

Yetersiz
Yetersiz
Yetersiz
Yetersiz
Yeterli

Yetersiz
Yetersiz
Yetersiz
Yeterli

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 16 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 52.000,00 | 65.000,00 [75.000,00|85.000,00|100.000.00{120.000,00
Okul Aile Birligi 55.567,74 | 75.000,00 |90.000,00 (110.000,00{120.000,00(140.000,00
Ozel idare
Kira Gelirleri 40.449,32 | 55.000,00 |70.000,00/90.000,00(120.000,00{140.000,00
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 148.017.06 |195.000,00 [235.000,00285.000,00/340.000,00/400.000,00
Tablo 17 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1.000,00 10.000,00 11.000.00
Kiiciik Onarim 700,00 17.200,00 12.500,00
22.985,00 86.417,09 06.017,06
Bilgisayar Harcamalar1 11.750,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 13.397,92 52.863,60 15.000,00
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Telefon 960,00 1.200,00 1.750,00
Sosyal Faaliyetler 1.200,00 7.500,00
Kirtasiye 9.000,00 1.500,00 34.150,00
GENEL TOPLAM 25.057,97 83.963,00 82.650,00

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasaminm kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
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yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
1s1t1ildigi, yakat tilirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiligiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan calismalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 18 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e lskapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Okul/ Ikurumun giderlerini arttiran
unsuriar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o Igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hursi, likks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 19 GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Tehditler

Giiclii yonler

o Sinif mevcutlarinin
20’nin altinda olmast

o Okul personeli ile idare
arasindaki iligkilerin
uyumlu olmasi.

« Bilgisayar teknolojisini
kullanabilen
6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmast.

e Yoneticilerin ve
6gretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi

e Yoneticilerin takim
caligmalarini destekliyor
olmast.

o Her branstan 6gretmen
olmast

e Ogrencilerin teneffiisleri

Zayf yonler

e Personelin hizmetigi
egitime bagvurusunun az
olmasi

e Okulun fiziki sartlarmin
(Spor salonu, kiitiiphane,
konferans salonu)
olmamasi veya yetersiz
olmasi.

¢ Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

e Okulumuzun yerel,ulusal
projelerde fazla yer
almamasi

e Yiiksek lisans ve doktora
yapan personelin azligi.

e Dersliklerin yetersiz
olmasi.

Firsatlar

¢ Yakininda saglik ocaginin
bulunmasi.

e Her giin 10 dakika okuma
zamaninin olmasi.

e Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
acik, giivenilir ve
destekleyici olmasi.

o Gelisim i¢in kisith da olsa
ilgili velilere sahip
olunmasi

o Velilerin yeterli bilingte
olmamasi.

e Cocuklarin okul diginda
sosyal aktiviteler
katilimini saglayacak
oyun parklari, futbol
sahasi vb. alanlarin
okulda bulunmamas.

o Ozel okullarin sayisindaki
artis.

o {lgemizin deprem
bolgesinde bulunmast.

e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken 1sinmast
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eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi i¢in
bahgede oyun ¢izgi
alanlarinin bulunmasi.
Okul yonetimine ve
ogretmenlere olan giiven
ve ulagilabilirlik.

torenlerinin amacina
uygun gergeklesmesi
Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler igin destek

¢ Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmast

e Fen Laboratuvarinin
bulunmasi ancak i¢

donanim eksikligi olmasi.

e Okulda giivenlik

e Tam giin egitim yapmasi personelinin

o Kurum kiiltiiriiniin bulunmamast.
olusmasi. e Yabanci uyruklu

e Anma ve kutlama ogrencilerin yeterli

diizeyde Tiirkce bilmiyor
olmasi.

egitim odas1 olmasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

IHTIiYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

Mevzuat Analizi

Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

® Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalar yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

geligmistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katillm  oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

olmasina ragmen Ogrenci ve ® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi
velilerimizden olusan sekilde yeniden diizenlenmesi
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin ~ egitim faaliyetlerine
miidahale alanmi  smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tirt fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri farkh e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

e Egitim-ogretim  faaliyetlerine katilm  oranlarmnm

yiikseltilmesi

genel
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e Kurumumuz merkezi  konumda
olmasina ragmen yeterli bahge

Fiziki Kaynak diizenlemesine sahip degildir. .
Analizi o Kurumumuzda spor salonu

bulunmamaktadir.Kiitiiphane vardir

ancak yetersizdir.
Teknoloji ve o Kurumumuz Fatih Projesi
Bilisim Altyapisi kapsamindadir ancak akilli tahtalarla o Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarin yenilenmesi.
Analizi ilgili sorunlar yaganmaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

bulunmamasi
Mali Kavnak ¢ Ali(;el? riI:i geLir - '(fﬁzz)'/il._.diisiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi Y ?nil?tilrlga %ralgl(; ;;p?llnfak t;rdll%me az ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

e Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglarina bagli, Atatiirk ilke ve inkilaplar
dogrultusunda, ge¢misine saygili, gelecege giivenle bakan, demokrasiye ve insan haklarina
inanan ahlakli 6grenciler yetistiren, kendini siirekli yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan
nesillerin yetistigi, biitlin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve
gelecege hazirlandigl, yonetici, 68retmen, personel, 6grenci ve velilerin is birligi ile calistig

bir kurumuz.

Sadece bilgiyi paylasan degil iireten ve degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini

3.2 Vizyon

yetistiren kurum olmak

VVVVVVVVYVYVVVVYY

3.1 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y Onetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 21 Temalar, Stratejik Amaglar, Hedefler

TEMA1

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1)

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarint plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

202 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan &grenci oranlarim1 %70'e, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%90’a ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozgiivenlerini gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul igi
faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) | Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.

TEMA3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar

kargilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Amag 1 (A1)

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef

kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG1.11 |Ortaokul net okullagma oran: %95 06100 | Ofretmenler Kurulu
ve Okul Yonetimi

PG 1.1.2 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %5 %0 Ogretmenlef Ku.rul.u
ve Okul Yonetimi

PG 1.1.3 Siirekli devamsiz dgrenci orani %5 %0 Ogretmenlef Ku.rul.u
ve Okul Yonetimi
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al )
olusturan her bireye ulagmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
H1.1 N )
%98,5’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 12025 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi Sikhig
PG1.1.1 33 %95 %97,5 | %97 | %98 | %99 | %100 6 ay 6 ay
PG 112 33 %5 %4 %3 | %2 | %l %0 6 ay 6 ay
PG1.13 34 %5 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii

Isb. Yap. Birim(ler) | Veli, Ogretmen, Saglik Birimi
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Stratejiler Veli Bilgilendirme, Takip

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalar1
Ihtiyaclar Veli Seminerleri
Amagc 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef

Hedef 1.2 (H1.2)

kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG121 Ozel Egitim-Destek Odas1 Sinifi Sayis1 (Toplam) 1 1 Okul Miidiirii
Ozel egitim kapsanmnda tanilanmis 6grenci sayisi e
PG 123 (Toplam) Okul Miidiirii
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci Okul Miidiirii
sayist (Toplam)
PG 1.25 Vve.ll.lere yqnehk diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Okul Miidiirii
egitim, proje ¢alismalari vb.) 3 9
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 3 10 Okul Miidiirii
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Al Egitim ve Ogretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
H1.2 - . S
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 20242025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG1.21 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 122 10 0 0 6 ay 6 ay
PG 123 15 0 0 6 ay 6 ay
PG1.24 15 0 0 6 ay 6 ay
PG 125 15 3 0 6 ay 6 ay
PG 126 30 3 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
Isb. Yap. Birim(ler) | ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢caligsmalar: reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler RAM ile isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin bulunmasi
Ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gorev alabilecek Rehber Ogretmen

Amag 2 (A2) Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
(H2.1) tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimin
saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gésteroe Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2023) | (2028) |  Birim
L Ogretmenle
PG21.1 TUBITAK 4007 basvuru sayis1 1 2 r Kurulu
. . Ogretmenle
PG21.2 11, ilge ¢apinda projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 3 5 r Kurulu
PG 2.1.3 Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Ogretmenle
o yarigma) faaliyet sayisi 1 2 r Kurulu
STEM Egitimi ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden ogretmenle
PG21.4 .
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi 5 10 r Kurulu
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
H2 1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
' bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
PGS Fliieti?;e 2023 {9054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | IZleme | Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhgi Sikhgi
PG2.1.1 25 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG21.2 25 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG21.4 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Miidiirligi
isb. Yap. . e e N o e
Birim(ler) Ilge Millli Egitim Miidiirligi
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi
Stratejiler
Maliyet
Tahmini 20000
Tespitler
intiyaclar
Amag 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli

yontemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2)  EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%90'e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG221 EBA kullanan 6gretmen orani %65 %90

PG 222 EBA kullanan &grenci orani %45 %70

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
A2 yontemlerle ¢ézliime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
H2.2 %99'e ¢ikarmak
Hedefe .
Performans . 2023 Izleme | Raporlama
Gostergeleri E(E,l/((:)s ' | (meveu) AR | 0P| A0S AR | AN Sikhig1 Sikhig1
PG22.1 50 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 50 %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 6 ay 6 ay
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Sorumlu Birim

Okul Miudiirti

isb. Yap.

Birim(ler) Milli Egitim Bakanlig1
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmas1
Stratejiler Kurslar, seminerler.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet i¢i egitimin gerekliligi
Ihtiyaclar Motivasyon
Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢cozlime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve dzgiivenlerini
gelistirmek lizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i faaliyete
katilimlarini saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 23.1 Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orant %20 %50 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen veli oram %5 %10 | Ogretmenler Kurulu
PG 233 Ogrenci basina okunan kitap say1st 3 6 Ogretmenler Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanlt
A2 yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
H2.3 ozglivenlerini gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul
ici faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 20271 2028 | g0 Sikhig
PG 2.3.1 33 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 34 %5 %6 %7 | %8 | %9 %10 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 33 3 4 | 4 | 5 | 5 6 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirligi

isb. Yap. Birim(ler)

flge Mem-Diger Okullar-ilce Spor Md.

“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek

LS vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler
ihtiyaclar
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
coziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H2.4)  Ogrencilerimizin sosyallesmelerine ydnelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
. Ogretmenler
PG241 Okulda planlanan gezi sayis1 1 4 Kurulu
. . P, - Ogretmenler
PG 242 Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlik sayis1 1 4 Kurulu
PG 243 Bu etkinliklere katilan 6grenci orani Ogretmenler
%70 %95 Kurulu
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici
H2.4 ve Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak
Performans Hedefe 2023 Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 20242025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigi
PG24.1 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 243 34 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirlugi
Isb. Yap. Birim(ler) | llge Mem-Halk Egitim Merkezi
Riskler Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolayn Isteksizlik
Stratejiler On talep formlar diizenlemek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler
Ihtiyaclar
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Amag¢ 3 (A3) Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H3.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarim %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz : .
PG312 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar: vb.) 0 3 Okul Idaresi
A3 Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelisgtirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini
H3.1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) A | vy || duds | Ak | 20 Sikhgi Sikhig1
PG3.1.1 50 0 0 [ 1 [ 1 |1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 50 0 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Midiirligii

isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Mem-ilge Saglik Miid

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,

Riskler doniistiirmede yasanan fiziksel giigliikler
Okul kiitiiphanelerinin oda/smif/derslik vb. ihtiyaclarinin kargilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler
Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 20 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amag 2 20000 20000 30000 40000 40000 150000
Hedef 2.1 10000 10000 15000 20000 20000 75000
Hedef 2.2 10000 10000 15000 20000 20000 75000
Amag 3 50000 75000 75000 100000 120000 240000
Hedef 3.1 25000 25000 30000 40000 50000 170000
Genel
Yonetim 20000 20000 30000 40000 50000 140000
Giderleri
TOPLAM 117000 160000 195000 260000 290000 1022000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
Elele|gf| B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 5| s 222 2
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE| E
£ M|
3
-
01- |Okulumu seviyorum. O 0101010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] 0101010
03- |Okulumun ig¢i ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- |Ogretmenim adildir. 0 0) 0 0) ()
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O] 01071010
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O] 01071010
08- |Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. O 0 @) @) 0
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O () ) () ()
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 01010
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. ) () () () ()
12-  [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O () O () ()
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NG ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5 2|28 2
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O @) @) O
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) ) ) @)
03- [Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ) @) ) ) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) @) ) ) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () @) () () O
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. @) @) @) @) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O10710710710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 lrenberlik ediyor. OO0 1T0O]0]0
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) O @) @) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O @) @) @)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) @) @) @) @)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 () ) ) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
14 |odiyor. 7P s e O]l0 1010710
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15. [areim Ol0]0]0]o0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 ey e Oy & cmadivey Lo o000 o0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () ) ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) 0) ) ) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. @) @) @) @) @)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0) 0) 0 O ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () O () O
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () O () @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () O () O
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) () ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () O () O
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. 0101071070
_ |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 lrenberlik ediyor. O[O0]0]010
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () O @) O @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O @) O ()
12-  (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () O () O
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () O () O
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
14 |odiyor. 7P s e OO0 1010710
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- 5o e sreRely OO0 1010710
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 | yising s ¢ Y OO0 010]0
yorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) () O
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ) () O
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () O () O
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () @) @) ()
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O @) () () )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) @) ) @) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) ) @) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) ) @) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O @) () O )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101010
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- [Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. @) @) @) @) ()
14- |Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklar1 sunuyor. O O @) O ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0 0 @) 0 ()
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 @) 0 ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
17 lediyor P s e O]lO0]0]0]O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- | = e By O]l0l00]O0
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) () @) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () ) () O
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
20 i ¢ ¥ Y IO L0010 10
yorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O O () O ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O () O ()

Kiymetli Ogretmenimiz;
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¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

=
=
S -
= £ E |o B =
s .. = g ] |X 5 =
OGRETMENLER ICIN v e 2z | = 5 >
NO 7 > b = =
KONU BASLIKLARI s | | E|gE|l E
2| 3|2 |¥§ E
2| 2 |TE 2
g
-
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O () O O ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) () O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O () O O ()
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. ) () ) ) ()
05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O () O O 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06 Kunuyor. yOETITISIm ST HTmER 1ein o8 Ol01010]0
07- |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O () O O ()
_ [Okulumuz, 8grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 9 9 0 0 9
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- Lo 8 e e GydugumEmn ; Ol010[0]0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () ) ) ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) () ) ) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) () ) ) ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O () O O )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. ) () ) ) ()
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O 0) O ) ()
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O () O O 0
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
2
z E E | @ § g
. . = g S |X 5 =
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z2 =2 >
KONU BASLIKLARI s | | £ |gE|l E
__E_ = < v e =
% 2 TE 2
g
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) () () O
02- [Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) @) ) ) @)
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) ) ) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. () () () () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O @) @) @)
06- [Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () () O O )
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) O @) @) @)
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) @) @) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
09- | o O1070]00
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun &6grenme performans: ve gelisimi hakkinda
10- heni iyi bilgilendiriyor. 010710710710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O () O O )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () @) () () @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O () O O )
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () O O )
16  (Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. O () O O )
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) 0 @) @) 0
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) 0 @) @) 0
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) () ) ) ()
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. () O () () O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O () () O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) 0) ) ) ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere

Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6@renime gecis

1.8. Mezuniyet orami

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkce ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.14.
2.1.15.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayisi

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.

Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikg¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar1

3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Yo6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
34.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y6netimi

Kurum I¢i letisim

Okul Toplum Iligkileri

Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulagic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

. . izleme izleme
ABLEE 18 K9 Donemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-

RIS Etkisi | Baslangi
Gostergesi (%) De‘seri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2Enaz

bir aile egitimi 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%0)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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